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Contextualizacao

" O Projeto de Reestruturacao do Quadro de Cargos de
Provimento Efetivo dos Orgdos e Entidades do Poder
Executivo do Governo do Estado do Para € uma das acoes
levadas a efeito no ambito do Programa Nacional de Apoio
a Modernizacao da Gestao e do Planejamento dos Estados
Brasileiros e do Distrito Federal — PNAGE.

"= O Projeto esta inserido em um contexto mais amplo: o da
gestao para resultados. Faz parte de um conjunto de acoes
gue estao sendo implementadas no Estado para dar
cumprimento ao seu planejamento estratégico.



Principais Etapas/Atividades

Reunido de
Planejamento/Reunides
Técnicas de Trabalho

Estudo para Concepgao
e Estruturagao das
Carreiras do Poder

Executivo

Proposicao de Projetos
de Lei: Plano de Cargos
e Diretrizes de Planos de
Carreiras

Diagnéstico Situacional

Proposicdo de
Metodologia de
Dimensionamento da
Forga de Trabalho

Elaboracdao de Manual

de Procedimentos para

as Unidades de Gestao
de Pessoas

Analise e avaliagao do
marco legal e normativo

Avaliacao e Classificacao
de Cargos de
Provimento Efetivo

Realizagao de Oficinas e
Workshops de Validacao
dos Produtos e
Capacitagao de Servidores
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Levantamento das
Atribuigdes dos Cargos

Revisdo das Descricao
dos Cargos

Apresentagao

Final do Projeto
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1.Diagndstico Situacional

Principais resultados:

Diagndstico Situacional

o Informagdes que permitem um conhecimento genérico de cunho
organizacional e funcional dos quadros de cargos de provimento efetivo,
politicas, procedimentos, aspectos administrativos e outros itens
relativos aos cargos e carreiras do Poder Executivo do Estado do Par3;

o Informacdes sobre a situacao das despesas de pessoal do Poder
Executivo do Estado do Para frente aos limites estabelecidos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal;

o Levantamento dos principais problemas referentes a gestao dos cargos e
carreiras do Poder Executivo;

o Levantamento do perfil da Forga de Trabalho do Estado do Para.
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2. Analise e Avaliagcao do Marco Legal e Normativo

Principais resultados:

= |dentificacdao de atos com disposicOes desatualizadas;

= Na3o aplicacao dos normativos que tratam da elaboracao de atos legais:
o Nao consolidag¢ao das normas alteradas;
o Generalidade das disposi¢cdes revocatorias;

= Dispersao de regras sobre um mesmo assunto em atos diversos;

= \Verificacdao de que parte dos problemas atualmente encontrados na
area de pessoal sao de gestao e nao necessariamente do conteudo dos
atos legais e normativos, que pode ser melhorado, mas que pouco
significara se na hora da aplicacdo esta ndao acontecer ou for feita de
maneira incorreta.
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3. Levantamento das Atribui¢coes dos Cargos

Efetivos
Principais resultados:

= = WVPARA PUBL X

= levantamento (aplicacdo do formuldrio) junto aos -
ocupantes de cargos efetivos junto as organizacdes do
Estado;

= Respostas de 700 servidores dos diversos cargos e
orgaos/entidades;

" Criacao de banco de informacdes contendo atribuicoes
atualizadas, conhecimentos, habilidades e atitudes
essenciais.
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4. Descri¢oes dos Cargos Efetivos

Principais resultados:

= Depuragcdo, processamento das informacdes coletadas,
elaboracao e validacao das novas descricoes;

= Novas descricoes de cargos atualizadas e com mais riqueza
de informacdes, e contendo os conhecimentos, habilidades e
atitudes essenciais aos cargos;

= Anadlise de cargos e proposicao de alteracdes, fusdes ou
desmembramentos.
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5. Avaliagao e Classificacao dos Cargos

Principais resultados:

= Reducgao significativa de nomenclaturas variadas de cargos iguais ou
semelhantes (aprox. 25% de reducao de nomenclaturas). Exemplo:

Técnico em Enfermagem
Técnico de Enfermagem

Técnico de Seguranca no Trabalho Assistente Técnico de Seguranca
Assistente Técnico de Seguranca do Trabalho do Trabalho

Técnico de Enfermagem

" Inclusdao dos cargos do setor de Saude (administrativos e de apoio) nas
terminologias atuais. Exemplos:

Administrador
Contador Técnico em Gestdo Publica (SESPA)
Economista Técnico de Administracao e Financas (adm. indireta)

(...)
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5. Avaliacao e Classificacao dos Cargos

Principais resultados:

Exemplo:

FHCGV

DE

PARA

CLASSIFICACAO

ADMINISTRADOR

TECNICO DE ADMINISTRAGAO E

FINANCAS

SUPORTE ADMINISTRATIVO E DE
APOIO

BIBLIOTECARIO

TECNICO DE ADMINISTRAGAO E

FINANCAS

SUPORTE ADMINISTRATIVO E DE
APOIO

TECNICO DE ADMINISTRAGAO E

SUPORTE ADMINISTRATIVO E DE

CONTADOR FINANCAS APOIO
. TECNICO DE ADMINISTRACAO E | 5)porre ADMINISTRATIVO E DE

ESTATISTICO FINANCAS APOIO
TECNICO DE ADMINISTRACAO E | 5 ;porre ADMINISTRATIVO E DE

PEDAGOGO FINANCAS APOIO

TECNICO EM COMUNICACAO SOCIAL

TECNICO EM COMUNICAGAO

SOCIAL

SUPORTE ADMINISTRATIVO E DE
APOIO

PROCURADOR FUNDACIONAL

PROCURADOR FUNDACIONAL

SUPORTE ADMINISTRATIVO E DE
APOIO

TECNICO EM GESTAO DE

SUPORTE ADMINISTRATIVO E DE

ENGENHEIRO CIVIL INFRAESTRUTURA APOIO
TECNICO EM PROCESSAMENTO DE TECNICO EM GESTAO DE SUPORTE ADMINISTRATIVO E DE
DADOS INFORMATICA APOIO

TECNICO EM GESTAO DE SUPORTE ADMINISTRATIVO E DE
ANALISTA DE SISTEMAS INFORMATICA APOIO
PSICOLOGO PSICOLOGO TECNICO PROFISSIONAL
ASSISTENTE SOCIAL ASSISTENTE SOCIAL TECNICO PROFISSIONAL
SOCIOLOGO SOCIOLOGO TECNICO PROFISSIONAL
ENFERMEIRO ENFERMEIRO TECNICO PROFISSIONAL

= Agrupamento e classificacdo dos cargos de nivel
superior em:

e Cargos Técnico-Profissionais;

fundamental, médio e

e Cargos de Suporte Administrativo e Apoio.
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6. Proposicao de Metodologia de Dimensionamento
da Forca de Trabalho

Principais resultados:

=" Transferéncia de conhecimento (capacitacdo para as setoriais) sobre
a metodologia de dimensionamento e casos praticos;

= Dimensionamento da forca de trabalho do IASEP;

" J|nicio dos trabalhos de dimensionamento por parte dos drgaos e
entidades do Estado.
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7. Concepcao e Estruturagcao das Carreiras do Poder Executivo

Principais resultados:

O Plano de Cargos e os Planos de Carreiras propostos no ambito do Poder
Executivo do Estado do Para devem:

= atender ao disposto na legislacao;

" ser adequados as particularidades e necessidades dos 6rgaos e entidades
aos quais se destinam;

ser instrumento de gestao organizacional e individual;

ter como base o modelo de gestao por competéncias e resultados;

facilitar o processo de planejamento organizacional e o alcance de metas
institucionais;

fornecer informacgodes que proporcionem melhoria de desempenho
individual e institucional.
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7. Concepcao e Estruturacao das Carreiras do Poder Executivo

Principais resultados:

O Plano de Cargos e os Planos de Carreiras do Estado do Para deverdao ter
como objetivos:

= definir as diretrizes para a gestao dos cargos efetivos que integram o Quadro
de Pessoal Efetivo do Estado;

= promover o alinhamento das pessoas frente as diretrizes estratégicas do
Estado e dos drgaos ou entidades aos quais pertencem;

= estimular permanentemente e de modo orientado o autodesenvolvimento
dos servidores;

= determinar arquiteturas de carreira capazes de atrair, manter e desenvolver
os profissionais que integram o Quadro de Pessoal Efetivo do Estado;

= ajustar a estrutura remuneratodria e os mecanismos de compensacao pelo
trabalho dos servidores do Estado; e

= direcionar e integrar as praticas de gestao de pessoas no ambito do Estado.
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7. Concepcao e Estruturacao das Carreiras do Poder Executivo

Principais resultados:

Os Planos de Carreiras do Estado do Para deverao ter como pressupostos:

o alinhamento dos Planos de Carreiras com as estratégia dos 6rgaos e
entidades, sua missao, visao, valores, politicas, programas e projetos;

o comprometimento dos servidores com a realizagao da estratégia;

a compatibilizacao dos textos:

o da Constituicao Estadual com o da Constituicao Federal;

o da Lei n2 5.810, de 24 de janeiro de 1994, que “Dispde sobre o Regime
Juridico Unico dos Servidores Publicos Civis da Administracdo Direta,

das Autarquias e das Fundagodes Publicas do Estado do Para” - RJU com
o da Constituicao Federal e da Constituicao Estadual;

o das legislacOes especificas referentes a cargos e carreiras com o do RJU.
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7. Concepcao e Estruturagcao das Carreiras do Poder Executivo

Diretrizes de planos de Cargos e de Carreiras:

= Criagdo/estruturagcdo/reestruturacdo de Cargos e Planos de Cargos e
Planos de Carreiras

o Adocdao dos conceitos basicos ja existentes, sem alteracdes,
cumprimento das DPC e das legislacOes gerais, adocao de estrutura
remuneratéria simplificada — preferencialmente composta de
vencimento basico e gratificacado de desempenho -, inclusao
acréscimos remuneratorios por titulacdo apenas para as carreiras de
magistério médio e superior e as carreiras de ciéncia e tecnologia de
nivel superior, observacao do equilibrio interno e do equilibrio externo
no estabelecimento dos valores das parcelas remuneratorias,
explicitacao da qualificacdao exigida para promocao, calculo do impacto
financeiro da medida proposta sobre as despesas com pessoal,
autorizacao especifica na Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO e na Lei
Orcamentaria Anual — LOA, ...;
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7. Concepcao e Estruturacao das Carreiras do Poder Executivo

Diretrizes de Planos de Cargos e de Carreiras:

= Estabelecimento de procedimentos referentes aos atos a serem
editados:

o Consolidacao das Leis referentes a cada carreira ou quadro de pessoal
em ato normativo unico;

o Feita a consolidacao, a partir dai qualguer mudanca devera ser feita na
forma de “acréscimo, alteracdao ou supressao” de dispositivos na Lei
consolidada vigente, sem a geracao de atos diversos para tratar de um
mesmo objeto ou entdo na forma de edicao de ato novo com revogacao
total e explicita das Leis preexistentes;

o As disposicOes revogatorias deverao explicitar os dispositivos e atos
revogados, abolindo-se as referéncias genéricas as disposicoes
revogadas (abolir definitivamente “revoga-se as disposicoes em
contrario”);
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7. Concepcao e Estruturacao das Carreiras do Poder Executivo

Diretrizes de planos de Cargos e de Carreiras:

= O ato que criar cargos (novo perfil, ndo apenas quantitativos de cargos
ja existentes) deve conter obrigatoriamente dispositivo que o inclua no
Plano de Classificacao de Cargos, de acordo com o modelo adotado
pelo Plano);

=" Planejamento da forca de trabalho em conformidade com a finalidade e
estratégias organizacionais;

= Recrutamento e selecdo baseados no Planejamento da forca de
trabalho;

= Recomposicao da forca de trabalho com base em metodologia de
dimensionamento quali-quantitativo do quadro de pessoal efetivo
necessario;

" |mplantacao de critérios com vistas ao dimensionamento do quadro de
temporarios e terceirizados;
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7. Concepcao e Estruturacao das Carreiras do Poder Executivo

Diretrizes de planos de Cargos e de Carreiras:
" Fortalecimento do concurso publico;

" Introducdao de curso de formacao como etapa do concurso publico,
onde couber;

=  Aperfeicoamento dos procedimentos e instrumentos de selecao
utilizados nos concursos;

= Aperfeicoamento dos editais de abertura dos concursos;

= O ingresso nos cargos efetivos integrantes das carreiras e dos quadros
de pessoal dos d6rgaos e entidades do Poder Executivo do Estado do
Para dar-se-a, exclusivamente, na referéncia inicial da classe inicial das
carreiras ou na referéncia inicial da estrutura remuneratodria do cargo a
ser ocupado.
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7. Concepcao e Estruturacao das Carreiras do Poder Executivo

Diretrizes de planos de Cargos e de Carreiras:

= Oferta da perspectiva de carreira (mecanismos de progressao e
promocao);

= Desenvolvimento com base na igualdade de oportunidades, no mérito
funcional, na qualificacao profissional, na aquisicdo de novas
competéncias e no esforco individual;

= Adocao de ciclos de avaliacao anuais;

= Adocao de sistematica transparente e responsavel de avaliacao de
desempenho por metas e resultados;

= Simplificacdo das estruturas remuneratdrias / incorporacdo de parcelas
remuneratorias (ex: gratificacdo de escolaridade);

= Remuneracdo com base em critérios (reconhecimento do mérito);

" |mplantacdo da remuneracao estratégica: parcela fixa e parcela
variavel, dependente de desempenho.



I'N S T 1'T U T O

8. Proposicao de Projetos de Lei

Principais resultados:

= Minuta de anteprojeto de Lei instituindo o Plano de Classificacao de
Cargos do Poder Executivo do Estado do Par3;

= Minuta de anteprojeto de Lei estabelecendo as Diretrizes Gerais dos
Planos de Cargos e dos Planos de carreiras.
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9. Manual de Trabalho da area de Cargos,
Carreiras e Remuneracao

Principais resultados:

= Criacao de Manual de Procecimentos para:

o Dimensionamento da for¢a de trabalho;

o Criacdao, atualizacdao, enriguecimento, fusao e desmembramento,
vacancia e extincao de cargos;

o Avaliacao e classificacao de cargos;
o Concurso publico, contratacao temporaria;
o Estagio probatodrio, cessao e redistribuicao de pessoal;

o Processos de progressao e promocao.
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10. Capacitacao dos Servidores

Principais resultados:

Realizacdo de eventos de capacitacdo ao longo do projeto, contando com a
participacdo de um total de 326 servidores (em diferentes momentos), com
transferéncia de conceitos, metodologia e casos praticos nos seguintes temas:

o Meétodos de diagndstico situacional;

o Principais legislacdes que impactam o Plano de Cargos e os Planos de Carreiras;

o Termos essenciais para a area de Gestao de Pessoas;

o Levantamento das Atribuicdes dos Cargos;

o Plano de Cargos, envolvendo criacao, descricao, avaliacao e classificacao de
cargos;

o Metodologia de Dimensionamento da Forca de Trabalho;

o Diretrizes para elaboracao do Plano de Cargos e dos Planos de Carreiras;

o Metodologia de Pesquisa Salarial;

o Manualizacao de procedimentos da area de Recursos Humanos.



Sugestao de Ac¢oes e Providéncias

® Proposicao de Emenda Constitucional com o objetivo de compatibilizar os
textos da Constituicao Federal com o texto da Constituicao Estadual,

e Revisao da Lei n25.810, de 24 de janeiro de 1994, - RJU;

e Revisao e encaminhamento de Proposta de Anteprojetos Plano de Cargos e
Diretrizes;

e Padronizacao dos modelos de planos de carreiras considerando os minimos
obrigatorios para atos dessa natureza;

e Revisao gradativa das leis especificas em funcao do plano de Classificacao
dos Cargos e das Diretrizes de Planos de Carreiras;

e Adocao procedimentos que garantam a atualizacao permanente do PCC;

e Publicacdao anual do Quadro de Pessoal de cada orgao ou entidade em 31
de dezembro, sob responsabilidade da SEAD, informando: quadro de cargos
efetivos ocupados, vagos e total, quadro de funcdes permanentes e quadro
de temporarios;
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Sugestao de Ac¢oes e Providéncias (cont)

e Aprovacao e disseminacao do Manual de Procedimentos;

e Implantacao, no Sistema de Gestao Integrado de Recursos Humanos —
SIGIRH do Plano de Classificacdo de Cargos (enquanto ndo aprovado,
implantar as Leis de Terminologias);

e Atualizacao dos registros funcionais dos servidores por orgao e entidade no
SIGIRH (atos de ingresso, identificacdo do concurso ou outra forma de
ingresso, escolaridade, drea de formacao, atos de vacancia, etc);

e Colocar em funcionamento imediato os Moddulos do SIGIRH ja prontos
(controle de vagas, concurso publico, estagio probatodrio, sistema de atos);

e Consolidacao das leis que tratam de determinado assunto em ato unico;

e Criacao na DPP de Nucleo de Consultores Internos, encarregado de orientar
prévia e permanentemente os setoriais em relacao aos Procedimentos e
praticas de gestao de pessoas (tornar a SEAD mais proativa).
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Obrigado!!!



